
自社の業務機能を複合的に組み合わせて課題解決
建築費高騰に伴う中長期修繕計画の再考や金利上昇に伴う事業収支の見直し増加

ワ
ン
ス
ト

プ
で
対
応
可
能

着
実
に
受
託
棟
数
を
増
加

平成ビルディング
営業開発部　執行理事担当部長

安松　伸樹氏
建
築
費
・
工
事
費
の
高
騰
で

中
長
期
修
繕
計
画
を
見
直
す

工
事
の
騒
音
を
低
減
可
能

サ
イ
レ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
工
法

　
ビ
ル
総
合
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
社
の
平
成
ビ
ル
デ


ン
グ︵
東
京
都
千
代
田
区
︶は
Ｐ
Ｍ
業
務︵
ビ
ル
オ


ナ

代
行
︶や
設
備
点
検
・
清
掃
業
務
な
ど
の
Ｂ
Ｍ
業

務
テ
ナ
ン
ト
リ

シ
ン
グ
業
務
Ｃ
Ｍ︵
コ
ン
ス
ト

ラ
ク
シ

ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︶業
務
等
を
展
開
し
て

い
る
昨
今
は
こ
れ
ら
業
務
を
複
合
的
に
運
用
し
た


ソ
リ


シ

ン
提
案
お
よ
び
オ

ナ

の
課
題
解

決
等
で
好
評
を
得
て
い
る


▶
中
長
期
修
繕
計
画
の
見
直
し
が
増
え
て
い
る

▲リーシングも加味した複合的な依頼にも対応可能

　
み
ず
ほ
信
託
銀
行
の
親

密
会
社
で
あ
る
平
成
ビ
ル

デ

ン
グ
は

Ｐ
Ｍ

Ｂ

Ｍ

テ
ナ
ン
ト
リ

シ
ン

グ

Ｃ
Ｍ
を
は
じ
め

リ

ニ


ア
ル
工
事
や
設
備

更
新

建
物
診
断
︵
デ



デ
リ
ジ

ン
ス

以
下

Ｄ
Ｄ
︶

省
エ
ネ
な
ど
専

門
的
な
コ
ン
サ
ル
テ

ン

グ
業
務

入
居
テ
ナ
ン
ト

の
オ
フ

ス
レ
イ
ア
ウ
ト

や
Ｆ
Ｍ
等
を
行
う
オ
フ


ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
な

ど
も
展
開
し
て
い
る

オ


ナ

等
か
ら
受
託
し
た

管
理
物
件
の
﹁
建
物
等
劣

化
状
況
調
査
報
告
書
﹂
や

立
地
す
る
周
辺
地
域
の
マ


ケ

ト
等
を
徹
底
的
に

リ
サ

チ
し
て
提
供
す
る

﹁
リ

シ
ン
グ
レ
ポ

ト
﹂

も
好
評

前
述
の
各
サ


ビ
ス
を
複
合
的
に
組
み
合

わ
せ
提
案
す
る
こ
と
で


物
件
の
さ
ら
な
る
収
益
化

や
長
寿
命
化
に
も
つ
な
げ

て
き
た

近
年
で
は
既
存

大
型
ビ
ル
か
ら
の
依
頼
も

増
加

着
実
に
受
託
棟
数

を
増
や
し
て
い
る


　
受
託
棟
数
を
増
や
し
て

い
る
背
景
に
は

テ
ナ
ン

ト
ビ
ル
の

管
理
業
務

を
ワ
ン
ス

ト

プ
で

対
応
で
き

る
こ
と
が

挙
げ
ら
れ

る

様
々

な
課
題
に

対
し
て
川

上
か
ら
川

下
ま
で
対

応
で
き


か
つ
ソ
リ



シ


ン
単
体
で

の
実
績
も
持
つ

様
々
な

資
格
を
有
し
た
ス
タ

フ

を
抱
え
て
い
る
た
め

オ


ナ

か
ら
の
相
談
に
も

的
確
に
対
応
可
能
だ


　
昨
今

ビ
ル
オ

ナ


・
不
動
産
オ

ナ

が
抱

え
て
い
る
課
題
や
今
後
予

想
さ
れ
る
リ
ス
ク
等
が
複

雑
化
し
て
い
る

複
雑
化

す
る
ほ
ど
対
応
で
き
る
企

業
は
限
ら
れ

同
社
の
よ

う
に
総
合
的
に
サ
ポ

ト

で
き
る
管
理
会
社
へ
依
頼

が
寄
せ
ら
れ
る

一
部
の

Ｃ
Ｍ
業
務
や
コ
ン
サ
ル
の

よ
う
に

元
請
け
管
理
会

社
の
一
部
業
務
を
引
き
受

け
る
﹁
黒
子
役
﹂
と
し
て

携
わ
る
こ
と
も
増
え
て
い

る


　
営
業
開
発
部
の
安
松
部

長
は
﹁
不
動
産
オ

ナ


お
よ
び
元
請
け
の
管
理
会

社
も
対
応
で
き
な
い
ケ


ス
や

対
応
し
た
経
験
が

な
い
た
め
問
題
を
し

か

り
と
把
握
で
き
て
い
な
い

場
合
が
増
え
て
い
ま
す


目
的
や
最
終
目
標
も
整
理

で
き
て
お
ら
ず

ゼ
ネ
コ

ン
や
施
工
業
者
か
ら
提
示

さ
れ
た
金
額
の
ま
ま
設
備

更
新
や
一
部
リ
ニ


ア

ル
工
事
を
進
め
よ
う
と
し

て

当
社
へ
事
前
に
相
談

し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
問
題

に
気
づ
く
オ

ナ

も
い

ま
し
た

当
社
で
は
最
初

に
依
頼
の
目
的
か
ら
最
終

的
な
ゴ

ル
を
導
き
出

し

費
用
面
も
踏
ま
え
て

﹃
工
事
内
容
は
こ
の
程
度

で
良
い
で
し

う
﹄
や

﹃
設
備
更
新
で
の
ス
ペ


ク
は
こ
の
レ
ベ
ル
で
良

い
で
し

う
﹄
と
提
案

し
て
い
ま
す

過
去
に

は
オ

ナ

が
求
め
て

い
た
ス
ペ

ク
・
ク
オ

リ
テ

に
応
え
つ
つ

ゼ

ネ
コ
ン
か
ら
提
示
さ
れ
た

施
工
費
の
お
よ
そ
半
額
で

対
応
し
た
経
験
も
あ
り
ま

す
﹂
と
述
べ
た


　
ち
な
み
に
同
社
へ
持
ち

込
ま
れ
た
依
頼
は

主
に

安
松
部
長
が
最
初
に
対
応

す
る

安
松
部
長
を
中
心

に
各
部
署
の
代
表
や
担
当

者
が
集
ま
り

案
件
組
成

チ

ム
が
発
足

課
題
解

決
を
見
据
え
な
が
ら

必

要
な
部
署
や
人
員
を
整
理

・
配
置
し
て
い
く

ま
た

Ｐ
Ｍ
や
Ｂ
Ｍ

Ｃ
Ｍ

Ｄ

Ｄ
と
い

た
様
々
な
部
署

と
も
連
携
す
る
こ
と
で


さ
ら
な
る
付
加
価
値
も
提

供

案
件
に
よ

て
は


自
社
だ
け
で
な
く
外
部
の

専
門
家
に
聞
く
・
協
力
を

依
頼
す
る
な
ど

完
全
に

依
頼
者
︵
オ

ナ

︶
の

困
り
ご
と
を
無
く
す
こ
と

を
目
指
す


　
こ
こ
数
年
の
実
績
で

は

中
長
期
修
繕
計
画
の

見
直
し
が
多
い

建
築
費

・
工
事
費
が
高
騰
し
て
い

る
た
め

数
年
前
に
作
成

し
た
中
長
期
修
繕
計
画
で

は
採
算
が
合
わ
な
い
た
め

だ

オ

ナ

か
ら
保
有

物
件
の
中
長
期
修
繕
計
画

の
見
直
し
を
依
頼
さ
れ
た

ケ

ス
や

運
用
す
る
フ


ン
ド
事
業
を
一
つ
ひ
と

つ
見
直
し
た
ケ

ス
も
あ

る

中
長
期
修
繕
計
画
か

ら
取
引
は
始
ま
り

後
に

同
社
の
ク
オ
リ
テ

や
対

応
力
を
目
の
当
た
り
に
し

て
Ｂ
Ｍ
や
Ｃ
Ｍ
業
務
に
つ

な
が

た
事
例
も
あ
る


ま
た

オ

ナ

が
新
た

に
取
得
し
た
物
件
で
の
事

業
収
支
の
見
直
し
や
Ｌ
Ｍ

︵
賃
料
引
き
上
げ
︶
に
貢

献
し
た
ケ

ス
も
あ
る


原
宿
の
好
立
地
に
建
つ
物

件
を
取
得
し
た
オ

ナ


が

昨
今
の
金
利
上
昇
の

影
響
か
ら
事
業
収
支
の
見

直
し
を
依
頼
し
て
き
た


テ
ナ
ン
ト
の
リ

シ
ン
グ

戦
略
も
変
え
る
こ
と
と
な

り

元
々
の
募
集
賃
料
を

大
幅
に
引
き
上
げ
て
の
高

稼
働
を
実
現
で
き
た

こ

れ
ら
の
よ
う
に
Ｃ
Ｍ
や
リ


シ
ン
グ
等
も
加
味
し
た

複
合
的
な
依
頼
・
課
題
解

決
に
対
応
で
き
る


　
﹁
当
社
の
実
績
が
伸
び

て
い
る
背
景
に

国
内
の

経
済
状
況
お
よ
び
オ

ナ


・
管
理
会
社
の
抱
え
る

課
題
も
あ
り
ま
す

国
内

で
は
人
手
不
足
や
物
価

高

金
利
も
上
昇
傾
向
に

あ
る
た
め

オ

ナ

・

管
理
会
社
の
双
方
で
賃
料

や
管
理
費
を
値
上
げ
し
な

け
れ
ば
な
ら
ず

追
い
打

ち
を
か
け
る
よ
う
に
工
事

費
高
騰
や
最
低
賃
金
上
昇

も
続
き
ま
す

こ
れ
ら
問

題
に
オ


ナ

一
人

で
対
応
は

で
き
ま
せ

ん

管
理

会
社
に
相

談
し
対
応

を
依
頼
し

ま
す
が


管
理
会
社

で
は
人
手

不
足
や
社

員
の
経
験

不
足
な
ど

も
あ
る
た
め

具
体
的
な

対
策
を
提
示
で
き
な
い
事

態
が
発
生
し
て
い
ま
す


当
社
で
は
相
談
案
件
に
よ


て
他
の
部
署
と
連
携

し

事
業
を
俯
瞰
で
見
つ

つ

ま
た
深
掘
り
し
て
対

応
が
可
能
で
す

こ
れ
が

伸
び
に
つ
な
が

て
い
ま

す
﹂
︵
安
松
氏
︶

　
同
社
の
新
た
な
取
り
組

み
と
し
て
は

今
年
８
月

に
一
般
社
団
法
人
リ
ニ



ア
ル
イ
ノ
ベ

シ

ン

協
会
︵
東
京
都
品
川
区


略
称
Ｒ
Ｉ
Ａ
︶
に
加
盟
し

た
こ
と

同
協
会
は
丸
高

工
業
︵
東
京
都
品
川
区
︶

が
中
心
と
な

て

２
０

１
９
年

月
に
発
足

同

社
が
開
発
し
た
消
音
標
準

化
シ
ス
テ
ム
﹁
サ
イ
レ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
工
法
﹂
を
普

及
さ
せ
る
こ
と
で

建
築

リ
ニ


ア
ル
工
事
に
お

け
る
人
手
不
足
解
消
や
生

産
性
向
上

ま
た
施
工
体

系
全
体
の
向
上
も
目
指
し

て
い
る


　
平
成
ビ
ル
デ

ン
グ
も

同
協
会
に
加
盟
し
た
こ
と

で

サ
イ
レ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
工
法
が
利
用
可
能
と
な


た

サ
イ
レ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
工
法
は

振
動
を
抑

制
で
き
る
ド
ラ
イ
バ

や

ボ

ド
カ

タ

な
ど
の

消
音
工
具
の
ほ
か

工
事

で
発
生
す
る
騒
音
︵
空
気

伝
播
音
︶
を
低
減
で
き
る

間
仕
切
り
﹁
サ
イ
ウ



ル
﹂
や
消
音
作
業
ス
ペ


ス
﹁
サ
イ
ル

ム
﹂

消

音
台
車﹁
サ
イ
キ

リ

﹂

な
ど
を
使
用
す
る
こ
と

で

作
業
音
が
テ
ナ
ン
ト

の
迷
惑
に
な
ら
な
い
範
囲

ま
で
消
音
化
で
き
る
工

法

消
音
化
に
よ
り
改
修

や
リ
ニ


ア
ル
工
事
を

夜
間
で
は
な
く
昼
間
に


そ
れ
も
テ
ナ
ン
ト
が
営
業

中
で
も
行
う
こ
と
が
で
き

る


　
取
締
役
専
務
執
行
役
員

　
開
発
部
　
開
発
部
長
の

川
上
眞
二
氏
は
﹁
例
え
ば

一
部
区
画
を
リ
ニ


ア

ル
工
事
す
る
際

通
常
の

工
具
で
あ
る
と
騒
音
の
問

題
か
ら

同
じ
フ
ロ
ア
や

上
下
階
の
貸
室
が
利
用
し

て
い
な
い
時
間
帯
に
工
事

す
る
ケ

ス
が
大
半
で

す

し
か
し

サ
イ
レ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
工
法
を
使
用

す
れ
ば

隣
接
す
る
貸
室

を
利
用
し
た
状
態
で
も
問

題
な
く
工
事
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す

夜
間
の

割
高
な
施
工
費
用
を
抑
え

る
こ
と
が
で
き

工
期
の

短
縮
や
業
務
効
率
化
に
つ

な
が
り
ま
す
﹂と
語

た


改
修
・
リ
ニ


ア
ル
工

事
も
手
掛
け
る
同
社
だ
か

ら
こ
そ

サ
イ
レ
ン
ト
シ

ス
テ
ム
工
法
を
早
期
に
取

り
入
れ
た

こ
れ
ら
の
ソ

リ


シ

ン
を
生
か
し

な
が
ら

多
様
な
課
題
や

相
談
に
今
後
も
対
応
し
て

い
く

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